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Under bérjan av upplevde den
brottsligheten, i med  Skat
myndighetssamarbete fér férsta géngen sedan vérldskrigen en
tillbakagéng. Denna trend héll dock inte i sig ldnge utan vénde
snabbt fér att istéllet frodas tillsammans med den stegrande
korruptionen i samhéllet. Den nya tidens kriminella n&tverk hade
slutit sig samman.

Neotech utspelas i en tid av sténdiga oklarheter kring makt
ochinflytande. Kriminella nétverk bildas, omvandlas, férgés och f&r
att som alltid dteruppstd i nya skepnader. Den nya organiserade
brottsligheten skiljer sig dock inte s&rskilt my cket ifrdga om ménster
frén tidigare kriminalitet. Skillnaden &r istéllet utstréckningen. Fiffel
och oegentligheter i stor omfattning férekommer numera i de flesta
afférer och uppgérelser. Ménga génger beror detta ocksé pé att
det i flera fall ér otydligt vad som egentligen &r olagligt respektive
lagligt. Men &ven skiljelinjen mellan vad som &r ett féretag och vad
som &r en kriminell sammanslutning &r ocks& diffus, av den
anledningen att ménga féretag helt enkelt antingen utnyttjas av den
organiserade brottsligheten, eller att féretagen anlitar samhéllets
kriminella element fér att utféra smutsiga uppdrag sésom “informell
lobbying” och “6vertalningsverksamhet”.

Det talas ofta om incidenter dér en kriminell liga har
inkréktat p& andra ligors intressesférer. Dessa misséden slutar i
regel i en blodig uppgérelse d& en av de rivaliserande grupperna
helt enkelt gér som segrande ur striden och den eller de &vriga
kriminella ligorna férlorar i inflytande och méste i de flesta fall
ocksd avstd delar av sina intressen fér att kompensera segraren.
Detta é&r i regel dagligvara fér massmedia runt om i vérlden.
Kriminella ligor som gér intréng p& varandras intressen och hamnar i
konflikt. Inte séllan drabbas oskyldiga, vilket media anvénder som
brénsle fér att krydda till rubrikerna. Vad som det dock talas mindre
dppet om &r nér de kriminella ligorna och né&tverken hamnar i
intressekonflikt med grenar samhéllets néringsliv  och
myndighetsvdsende. Dessa misséden fér ofta rubriker som
“korruption” och “mutskandaler” men omnémns ofta inte utéver det.
| siglva verket slutar dessa incidenter med uppgérelser i det tysta
och inte séllan &r det de kriminella som gér som segrare ur tvisten.
Politiker, féretag och enskilda stér ensamma och utelémnade infér
hot, véld och kidnappningar som anvénds av ligorna som effektiva
pétry ckningsmedel. Ofta &r det aldrig ndgon som fér reda pé& de
uppgérelser som tréffas och de fall dér oegentligheterna uppdagas
héngs istdllet de hotade politikerna och affdrsménnen ut som
samhéllets symboliska syndabockar.

organiserade
internationellt

av
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INLEDNING

Den nya globaliserade vérldsbilden har inte underléttat i polisens,
féretagens och myndigheternas strévan efter att f& bukt med den
organiserade brottsligheten. Snarare tvértom. Idag &r den otroligt
utbredd, sofistikerad och dold bakom till synes vattentéta
fasadverksamheter. Vittnen avrdttas, domare och detektiver
kidnappas, gigantiska féretagskomplex bombhotas. Ingen gér
sdker, férutom om kontakterna ér de rétta, och om det finns gott om
krediter pd plastkortet.

Ny teknologi, kultur och modernisering utan motstycke.
Innovativa férdsétt och transportméijligheter férvandlar den
transnationella handeln till en fréga om minuter. Samtidigt &r
kontrollméjligheterna sm&, normerna vaga och samhéllets
civilkurage s& gott som nollstéllt. Utanfér ett képcenter stér en
prostituerad rutinmdssigt och férhandlar med ett antal intresserade
kunder om priset. Samtidigt byter smé kapslar av genmodifierade
och framodlade droger dGgare. Kunderna vet, sévél som séljarna att
polisen inte &r intresserad av prostitutionsbrott. Dérfér anpassas
8vrig kriminell verksamhet ocksé till den branschen fér att nd ut till
sin véxande kundkrets.

Prisjégaren vakar pé& behagligt avstédnd dver bytet som
kliver ur sin limousin. Offret ler stort och brett och en butler kliver
fram och &verldmnar den vaélbestéllde mannen en telefon.
Prisjégaren spanar genom vapnets optik och &r redo att pressa in
avtryckaren. Hans saldo kommer inom ett par timmar att fyllas med
ett sjusiffrigt belopp. Polisens nya metod. Outsourcing kallas det
visst. Prisjdgaren ler fér sig sjélv och gratulerar sin tillténkte
méltavla som snart kommer att ha fallit offer fér en av véstvérldens
mest effektiva krypskyttar. Plétsligt vibrerar det i hans bréstficka.
Prisjégaren gér ett snabbt &vervdgande och tar siktet frén
afférsmannen och tar istéllet fram telefonen. “Jag antar att du har
siktet p& mig nu vid det hér laget. Fér din uppdragsgivare ger jag
det fyrdubbla. Givetvis oméjligt att spéra. Meddela nér uppdraget
&r slutfért...” Prisjéigaren tar sikte igen p& afférsmannen och ser
honom légga tillbaka telefonen pé silverfatet. Den rike mannen tar
dérefter upp ett glas dyr wiskey och skélar med sig sjélv.
Prisjégaren reser sig upp. Han rycker p& axlarna, plockar isér
gevdret och borstar av sig frén det I8vverk han legat dold bakom i
ndrmare sex timmar nu. Han ringer upp chefen fér specialpolisens
operativa enhet.

Ett skimmer av vackra neonkulérer, nattsvarta fasader och
enorma reklammontrar férgar av sig mot den annars becksvarta
natten. Ett snabbflygande privatflygplan lyfter i fjgrran med
destination Chicago. Ett méte har sammankallats — ett méte i det
férdolda, med endast ett f&tal inbjudna. Federal polis har
tillsammans med lokal milis gjort tillslag mot en illa skétt
narkotikafabrik ndgonstans i Sydamerika. En portabel dator har
beslagtagits och ett antal funktionérer har arresterats. Matet
bradskar. Vad har hamnat i fel hénder2 Varfér2 Vem ér ansvarig?




Overgripande
paraplyorganisation

KT HIERARK NATVERK

En organisationsform dér samtliga grupper har mer eller mindre téta
vertikala relationer mellan varandra, utan ndgra inflytelserika
horisontella relationer med grupper av liknande maktposition och
resurskapacitet av betydelse.

Det ténkta kriminella nétverket bestér i detta fall dock av
s& kallade “paraplyn” pé& olika nivéer i hierarkin dér en speciell
grupp utverkar stort inflytande éver flera andra mindre grupper.

Relationerna bygger hér uteslutande p& émsesidig fruktan,
hot, myter och vapenskrammel. Interna uppgérelser inom nétverket
&r vanliga men tonas snabbt ned av hégre nivéer i hierarkin.

Alla externa relationer som |&per utanfér nétverket och
som kommer i kontakt med andra nétverk behandlas av och gér
genom paraplyorganisationerna. Dessa mdktiga instanser avgér
vilka kontakter som fér skapas, vilka medel som ska anvéndas ochii
vilka syften.
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ICKEHIERARKISKT NATVERK

| detta nétverk sker inga hierarkiska relationsbildningar av stérre
betydelse. Istéllet ér det de horisontella kontakterna som spelar roll
far strategisk betydelse fér grupperna. Ofta har stérre grupper i
dessa nétverk stérre chans &n mindre grupper att f& inflytande.
Detta beror pé& att en stérre grupp av sin storlek ocksd antagligen
har fler méjliga kontakter ut&t. En mindre grupp som &r véldigt
inriktad p& att skaffa horisontella kontakter och &r brapd att skapa
héllbara relationer har dock méjlighet att f& inflytande i dessa
nétverk p& en helt annan nivé én i de hierarkiska nétverken dér
mindre grupper konsekvent fértrycks eller ignoreras p& grund av
sin storlek och eventuella resursbefogenhet.

Relationerna handlar ofta i denna nétverksform om
dmsesidigt utbytande som inte primért innefattar den feodala idén
om lydnad fér att erhdlla trygghet, utan snarare om tjénster och
gentjénster. Omsesidiga kontrakt, informella éverenskommelser
och samarbetsavtal &r betydelsefulla exempel.

En grupp kan genom horisontella relationer med ett stort
antal inflytelserika aktérer skaffa sig inflytande &ver en i dvrigt
my cket stérre och méktigare aktér som dé méste hélla sig vél med
den kontaktrika gruppen fér att inte reta upp dennas kontakter.

| det ickehierarkiska natverket &r det dock svért fér en
enskild aktér att f& inflytande éver alla andra inblandade grupper,
vilket begrénsar dess férmdga att kontrollera &vriga aktérers
kontakter sinsemellan. Hér kommer alltsé ménga aktérer och
aktérsgrupper att ha sjdlvstédndiga externa kontakter utanfér
natverket &n vad som hade varit méjligt i ett strikt hierarkiskt
natverk.

Detta ménster &r oftast vanligt i de hégre organisatoriska
kretsarna mellan olika nétverk. Inom de respektive underliggande
nétverken kan det dock vara lika vanligt med centraliserade och
hierarkiska organisationer.
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Extern kontakt

Extern kontakt

Extern kontakt

LLEKTIVT LEDARSKAP

| detta exempel &r de bdgge ledarfigurerna i stort sett lika
inflytelserika éver den kriminella gruppen. De har var sin
underhuggare som ser till att ledarens vilja o cksé féljs. Ledarna har
dock fér gruppens sammanhéllning &ven insyn i den andre ledarens
verkstdllande “organ”, &ven om dennarelation ofta ér kylig.

| det kollektiva ledarskapet kan ledarna ocksé ténkas dela
upp de olika ansvarsomrddena mellan sig, troligen fér att géra
organisationen mer effektiv. Det hér innebér att en grupp ocksd kan
ha ledare som befinner sig pd olika nivéder i hierarkin, beroende pé&
ansvarsomrdden och intdkter till organisationen, men kanske
viktigast av allt — hur lénge den eller de har varit insyltade i den
kriminella organisationen. Administrativ kompetens &r i kriminella
kretsar oftainte vérderat sérskilt hégt.

Ledarnas respektive externa kontakter spelar stor roll fér
deras inflytande gentemot andra ledargestalter i gruppen. Starka
externa kontakter &r en garant fér framgéng dé det inger respekt.
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NATVERK | UPPLOSNIN

Denna skiss illustrerar ett kriminellt n&atverk i splittring, eventuellt
néra upplésning. De streckade linjerna illustrerar svagare
kopplingar som tidigare har varit starka horisontella relationer inom

det sénderfallande nétverket. Starka  helférgade linjer
karaktériserar nu starkarelationer mellan olika grupper.
Ett i grunden horisontellt né&tverk har drabbats av

fraktionsbildning och splittringar. Otydliga informella nétverk och
maktstrukturer ligger antagligen bakom, liksom vissa av gruppernas
uppenbara ambition om att skaffa sig inflytande &ver andra
grupper. En av grupperna som ingér har dessutom blivit ett mindre
paraply &t en hierarkisk substruktur, se illustration till héger.
Samtidigt har en tidigare inflytelserik grupp stéllts utanfér de
fraktioner som efter splittringen kommer att bilda egna mindre
nétverk. Den grupp som har minskat i makt och inflytande befinner
sig i en sdrbar position, mitt mellan tv4, dértill snart rivaliserande
nétverk som bdda kommer att férséka ta kontroll ver den uteslutna
gruppen genom hot och starka péatry ckningar.
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En ténkbar organisationsmodell &ver ett stérre nétverk av
kriminella sammanslutningar. Antagligen &r kartellen uppdelad pé
ett satt dér varje aktér har ansvar fér ett avgrénsat territorium och
pé sé vis faller deras respektive inflytande pd nétverket naturligt.
Detta fungerar dock enbart i en skala som medger att varje aktér
tilldelas ett avgrénsat omr&de utan konkurrens frén andra aktérer
inom samma nétverk. Samarbete inom kartellen ger stérre
mandvreringsutrymme i konkurrensen utdt, gentemot andra
kriminella sammanslutningar.

Kartellen fér regelbundna sammantréden dér féretrédare
fér respektive aktérsgrupp tillsammans utgér nétverkets
gemensamma, beslutande “r&d” eller en “kommitté”. Inte sdllan &r
representanten fér det mest inflytelserika av nétverkets organ
rddets ordférande, en symbolisk och &trévérd position som ocksé
ibland kan leda tillinterna maktkamper ochintriger.
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Leverantor
sadverksamhet

Internationell
smugglare

Mellanhand Fasadverksamhet

Fasadverksamhet
Fasadverksamhet

INTERNATIONELLA NATVERK

Ett typexempel pé& ett kriminellt internationellt né&tverk fér
smuggling. Informatéren tar under diskreta férhéllanden kontakt
med sin internationella leverantérskontakt och informerar om vilka

varor som informatérens hélare efterfrédgar. Leverantéren
kontrollerar dérefter sina lager och tar dérefter kontakt med en
internationell smugglare och levererar varorna till honom/henne.
Smugglaren anlitar i sin tur sin egen fasadverksamhet fér jobbet och
krénger varorna till denna firma pd ett sétt som fér alla papper att
se snygga ut ifall nadgon skulle f& fér sig att granska transporten.
Diskret kontakt tas dérefter mellan smugglaren och den hélare som i
slutédndan skall f& varorna, allt i syfte att underséka vilken fardvag
och vilka mellanhénder som ska anvéndas fér att varorna
garanteras anldnda vid sin destination utan att nyfikna fréagor stalls
pa vdgen.

Mellanhandens funktion ér att pé& ett smidigt satt férséka
undanrdja alla spér mellan dess fasadverksamhet och de eventuella
féretag som smugglaren har anlitat tidigare i leveranskedjan. P& s&
sdtt férsvéras méjligheterna fér myndigheter som polis och
tullsky dd att utreda varornas férdvdg.

Om och i s& fall nér smuggelgodset ndér hélarens
fasadverksamhet férsvinner de formellt ofta spérlést men hamnar
&ndé hos hélaren. Den vérldsvane hélaren gér dérefter det som
han/hon &r bést p&, némligen att f& ut varorna pd marknaden genom
andra fasader och téckféretag och tjiéna enorma summor pengar till
sin egen organisation.

Konsten i branschen &r att p& ett s& snabbt och smidigt sétt
som mdjligt, ldgga ut leveranser och uppdrag ét relativt sékra
fasadféretag och tackmantlar. Ju fler sédana som kan anlitas utan
att varorna gér férlorade, desto béttre. Kérnfigurerna —
smugglaren, hélaren och leverantéren — de strévar dlla efter att
formellt ha sé liten del i transporten som méijligt. Informellt férséker
de tvédrtom ha s& stort inflytande som bara &r méjligt éver
transporten.
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Hégre organiserat
brottssyndikat

Fasadverksamhet

Sexhandeln har under senaste értionden véxt dramatiskt i
omfattning. Aren kring 2059 utgér vad som tidigare har kallats fér
dtraditionellé prostitution uppskattningsvis enbart sju till tio procent
av den totala sexhandeln. Denna férsvinnande minoritet gér pé
gatan, raggar klienter i folksamlingar, p& nattklubbar och
innekrogar. De lever dock farligt, eftersom risken &r stor fér att de
inkréktar p& andra redan etablerade revir och intresseomrdden,
vilket inte sdllan slutar i génguppgérelser, misshandel och drép.
Aven om detta &r en relativt valdigt liten del av den egentliga
sexhandelns fulla storlek, utgér den traditionella prostitutionen
ifréga om absoluta tal dock avsevért stérre hot mot samhallet &n
négonsin tidigare, ndgot som egentligen borde fungera som en
alarmerande ringklocka fér  allménheten.  Samhéllet  har
uppenbarligen svéra problem, ett minimalt civilkurage och en aldrig
tidigare skaddad cynism gér att sexhandeln och den organiserade
brottsligheteniprincip kan agera med fria hénder.

| flera lénder har prostitution dessutom blivit en legaliserad
verksamhet, ndgot som pé allvar har 8ppnat fér den organiserade
brottsligheten att tjéna grova pengar denna nya vég ut i det 8ppna
samhéllet. Aven om den formella lagstiftningen av princip i flera
lander fortfarande stéller sig emot prostitutionsfenomenet, &r det
samtidigt ett s@ pass vida utstréckt problem att ingen féster direkt
vikt vid det. Férebyggande arbeten har i de flesta fall svergetts, till
fordel fér konfrontativa medel som exempelvis direkta
polisinsatser. Aven denna politik har dock i realiteten efter hand
avvecklats, d& samhéllet har tvingats prioritera tyngre brottslighet
som misshandel, mord, géngbildningar och ekonomisk brottslighet
istéllet. Vad ingen fortfarande tycks férstd &r att prostitutionen i
flera fall utgér en ny ckel till att n& Gven den tyngre brottsligheten...

Prostitutionen har idag nétt sé& stora proportioner att den
andel av sexhandeln som mérks ute pd gatan, endast utgér cirka
fem till tio procent av den totala andelen sexkép. Istéllet déljer sig
den stora delen bakom fasader och véldiga nétverk av organiserad
brottslighet. Fasadverksamheten utgér en formell, laglydig och
serids bas utdt, genom vilken kontakter férmedlas och kunder
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férvarvas. Av pengarna som kunden betalar, gér en obetydlig
summa till den prostituerade, medan merparten férmedlas vidare
genom nétverket. Fasadverksamheten fér en s& kallad
kompensationsbetalning, vilket i sammanhanget ocks& &r en
obetydlig summa. Hallicken som ansvarar &ver “stallet’, fér
givetvis ofta stérre del av summan men det mesta gér &nda till
maffian.

De prostituerade &r i regel oly ckligt férslavade ménniskor
som tvingas utféra de mest groteska och avskyvérdahandlingar fér
att tillfredsstélla ténkbara behov &t en ofta vélbestélld och krésen
kundkrets. | den hérda prostitutionsmarknaden maéste hallickarna
ofta specialisera sina stall fér att f& marknadsférdelar gentemot
konkurrenterna.




SEXHANDELNS FASADER

Férutom den traditionella prostitutionen bestdr sexhandeln i vrigt .
av flera nastan industrialrserade inréttningar fér “rekreation” gt SLP » Hallicken “Blue”
b&de mén och kvinnor. Alla former av behov kan tillfredsstdllas,
barapriset &ér det rétta.

Sedan finns dven mera exklusiva inréttningar fér de mer
vélbestéllda. Hér &r lyxen total och sjélva sexképet fungerar mer
som en biprodukt. Syntetiska droger, medel och preparat av
tvivelaktigt ursprung &r den priméra inkomstkéllan fér hallickar,
brottssyndikat och andra som utnyttjar sexslavarna fér dessa
dndamdl. Nér de narkotiska preparaten bérjar verka fér de
betalande klienterna mdste de prostituerade stélla upp pé
gasternas alla 8nskemdl. Dessa tillstéllningar urartar ofta i
trakasserier och misshandel nér gésternas all frustration, all ilska
och allt hat som de samlat pé& sig under veckan fér sitt utlopp. Offren
dumpas pd morgonen dagen dérpd i ndgon avlégsen grénd dér det
ser ut som att de likvél kan ha fallit offer fér ett gatugéng. Gésterna
l&mnar tillstéllningen p& morgonen nér de nyktrat till, inte séllan
dngestfyllda &ver sina illgérningar under kvéllen. De betalar brai
dricks och kommer alltid tillbaka.

Dér prostitutionsverksamheten har blivit sidoverksamhet till
tyngre brottslighet som exempelvis knarkhandel, héleri,
pengatvétt, smuggling och annat, skéts sjélva hanteringen
uteslutande av lokala aktsrer. | de flesta fall har rérelsen utverkat
beskydd frén stérre brottssyndikat fér att undvika problem med
polis, féretag och myndigheter. Beskyddet innebér dock en
avsevdrd ekonomisk utgift, vilket gér att inkomster i
organisationens légre plan, minskar. Detta resulterar ibland till
splittring och separatism inom nétverket, ndgot som starkt ogillas
av syndikaten — “Ar man med &r man med”. Konflikterna slutar ofta
i en uppgérelse, dar en eller tva lokala “sm&handlare” blodigt
avréttas fér att statuera exempel. Organisationen gér en
kniptdngsmandver och blir snabbt enhetligigen.

Lokala prostitutionshérvor kan férséka klara sig pé egen
hand utan syndikatens inblandning. Om de gér stora vinster kommer
dock andra snabbt att f& upp 8gonen och syndikaten gér antagligen nervést upptrédande i vrigt. Reflexmdssiga kramper i

en eller tvé pdhélsningar foér att géra sig inférstddda i léget. En hi:'mde.roch fétter. Stirrande blifk ol éif(’ilis“av hotfulla
maktuppvisning récker ofta fér att vertyga de lokala aktérerna utfalli aggressivitet. Han upptréder respektlést mot de

om nédvdndigheten av en stark koppling till den hégre organiserade flesta o ch misshandlar sina prostituerade som han
brottsligheten. betraktar som mindervérdiga.

En typisk hallick som inte drar sig nér det finns pengar att
tjdna. Han &r en stereotyp av sitt slag, en nyckfull
missbrukare med ett starkt kontrollbehov. Blev som barn
tidigt utsatt fér sexuellt utnyttjande, ndgot som anses har
lett till hans sneda syn pd ménniskan. Vid tolv é&rs élder
blev han sjélv prostituerad och begick knappt ett é&r
senare sitt férsta drdp, dé hani sjélvférsvar stenade ihjél
en afférsman som under akten skar honom med rakblad.

Blue &r idag en kénslokall varelse med sin
siglvbevarelsedrift som enda végledning. Hans “stall”
bestér av tolv kvinnor i &ldrarna 19-34 ér. Blue har
utverkat “tillsténd” frén den lokala maffian fér att ostért
kunna bedriva sin verksamhet. Maffian betalar i sin tur
polis och s&kerhetsféretag fér deras tystnad och
ointresse.
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ROR: 14 SYN: 10

PER: 8 HOR: 8

PSY: 9

Stridsvana: 4

Fardigheter: Automateld 8, Dyrkalés 9, Ekonomi 4,

Fingerférdighet 11, Férfalskning 8, Férféra 9,
Forhorsteknik 11, Forkladnad 6, Genomséka 10, Gémma
12, Hasardspel 12, Informationssékning 11, Nérstrid kniv
10, Pistol 10, Smyga 10, Supa 16, Undre vérlden 15,
Vérdering 11, Overtalning 14.

Upptréadande: Arrogant och barskt tonldge men

HALLICKARNA Utseende: Smal och tydligt undernérd medlénga, taniga
ben och tunna armar. Han bér ldnga érr i ansikte och p&
dverkroppen. Armarna é&r sériga efter anvéndande av
drogkanyler.

Sméhandlare som agerar ungefér som entreprenérer i den undre
vérldens vrér och gathérn och inte drar sig fér att utnyttja andra
ménniskors olycka i sina egna syften. Hallicken visar ofta total
hénsynsldshet och héller sina prostituerade vdldigt kort. Fér att
férsdékra sig om deras lojalitet gentemot “arbetsgivaren” skaffar
sig hallicken alltid héllhakar 8ver sina slavar.

Hallicken arbetar mestadels ensam, eftersom det ger desto
stérre inkomst. | samrdd med andra kriminella och &ven i viss
kontakt med brottssyndikaten smider han sina planer och uppréttar
férbindelser med intresserade klienter. Kontakterna tas antingen
direkt eller via mellanhand (fasadverksamhet eller genom annan
klient). Revirkénslan &r stark och fér att kunna f& ordning pé
verksamheten méste hdért sattas mot hdért. Behovet av starka
kontakter &r ovérdeligt i branschen.

Kladsel: Smutsiga byxor, undertréja och sportjacka av
mérkesmodell. Stor kedja med ett mikro chip runt halsen.
P& huvudet sitter ensliten, flerférgad ylleméssa.

“Om du inte arbetar av din livsskuld till mig kommer jag att ta
inte bara din syster utan dven hennes tvd déttrar som kom—

pensation fér ditt svek. Klandra inte mig fér ditt liv — Tacka
mig istéllet fér att jag léter dig o ch din familjleva...”
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Férvaltar pengar
langsiktigt

Kriminell

organisation
9 Férvérvar nya kontakter

Pengatvétt

Féretagunder
maffians kontroll

Utgér fasadverksamhet utét

FASADVERKSA MHET

Det kriminella né&tverket innefattar ndstan alltid &ven externa
féretag som helt eller delvis stér under organisationens kontroll.
Dessabendmns slarvigt som “fasader” men de har utéver detta ofta
ménga andra funktioner som den kriminella sammanslutningen
utnyttjar.

Sjélva fasaden innebér att det kriminella n&tverket fér en
dppen och till synes laglydig tdckmantel utdt mot savél privata
aktérer, savdl som mot myndigheter. Fasaden innebédr att den
kriminella organisationen p& ett smidigt och diskret sdtt far en
direktkontakt medinte bara andra féretag, utan ibland &ven till den
sociala eliten i samhéllet. Hér férvérvar organisationen nya
kontakter, dérav exempelvis tjallare, revisorer, férvaltare och inte
minst advokater. Men &ven kontakter med andra kriminella och
liusskygga aktérer kan skapas under de avspénda férhéllanden som
fasadverksamheter tillater.

De kriminella nétverken utnyttiar de kontrollerade
féretagen systematiskt fér att “tvétta” pengar som de tillskansat
sig genom varierande grad av tvivelaktiga “afférer”. Dessa pengar
férvaltas ofta av samma fasadverksamheter pé langre sikt &t de
kriminella fér att dessa inte ska riskera bli féremél fér uvtredningar
av ekopolis och liknande.

Ett féretag kan &ven ha dubbla roller genom formella och
informella  verksamhetsomréden och metoder. En del av
verksamheten kanske é&r strikt laglydig och “rumsren”, samtidigt
som en annan del bestdr av kriminell verksamhet. En del av
féretaget utgér alltsé fasad, medan den andra delen blir den
egentliga verksamheten. Vad som vid ett tillfélle dominerar beror
pé vilken stéllning olika &gare har i férhéllande till varandra, négot
som inte séllan uppmuntrar till en sténdig rivaliserande maktkamp
bakom ridderna.
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SPELVERKSA MHET

Spelverksamheten har under de senaste decennierna vuxit enormt
och préglar nu de flesta aspekter av samhéllet. Det &r en lukrativ
och sténdigt expanderande marknad, eftersom mer spelande
resulterar i att medborgarnas primitiva rovdrifter fér konkurrens,
framgéng och dverlevnad stimuleras och utvecklas. Dérefter féljer
marknaden som sténdigt hittar nya sétt att féngsla de vilsna sjglarna
i spelberoendet. Att spelandet 8kar &r egentligen en paradox,
eftersom spelarna sjélva aldrig tidigare har férlorat s& mycket i
form av férlorade insatser. Oddsen m& vara héga, liksom de
lockande erbjudanden som via j&tteskdrmar léngs husvéggarna i
staden skéljer 8ver de stressade och férvirrade ménniskorna om
vilket spel som med stérst sannolikhet genererar bade spénning och
vinst pd samma gdng. | sjélva verket finns det ingen som évervakar
spelbolagen och huruvida det éverhuvudtaget existerar né&gon
vinstchans eller om det bara &r en bluff.

De spel som organiseras i det nérmaste spontant, déribland
gatlopp, vadslagning i slagsmél, térningsspel och kortspel kan ses
som en protest gentemot de spel som organiseras av de stora
bolagen, en kritik mot att det aldrig finns ndgon reell méjlighet att
vinna. Trots detta &r det svart att motstd frestelsen. Reklamen och
marknadsféringen &r enorm.

Det &r i stort sett omdjligt fér den organiserade
brottsligheten att 8vervaka och ta kontroll dver all spelverksamhet.
Samtidigt &r det en bransch som é&r alltfér lukrativ och inbjudande
fér att lamnas &t sitt 6de. Lokala ligor och gangsters anvénder sig
ofta spelféretag  som fasader fér sina egentliga
verksamhetsomrdden och blandar inte séllan in dven dessa i sjélva
speldriften. Lokala politiker, byrékrater och administratérer,
féretagsbossar och polismén har samtliga en last som de delar —
spelandet. Om de kriminella d& har kontroll ver spelverksamheten
&r det lattare att skaffa sig héllhakar p& samhéllet genom
utpressning av de som besdker spelhdlor, kasinon och illegala
spelgemenskaper — det vill séga vem som helst.

Men &ven léngre upp i ndtverken av organiserad
brottslighet finns det stdndiga behovet av héllhakar och kontakter
till samhdllet. Istéllet fér att pd hégre nivéd upprdtta dessa
férbindelser tas kontakterna genom de lokala sméhandlarna, vilka
samtidigt tjénar en ansenlig summa pengar genom utbytet —
hérdvaluta mot en héllhake. Den enda férloraren i sammanhanget &r
den man eller kvinna som besskt ndgot av de “néjescenter” som
rékar ligga under maffians kontroll och dér det erbjuds inte enbart
spel utan Gven avancerade droger, prostitution och sadistiska lekar
med véldsam blodsutgjutelse.

av

DOKUMENTARSPEL
De s& kallade dokumentérspelen &r en form av sofistikerad
spelverksamhet déar spelet géller ndgot s& féngslande som
ménniskor i konstruerade sociala, inneslutna sammanhang.
Dokumentérspel &r i de flesta fall enbart fér slutna spelséllskap.
Detta fér att undvika korruption och fér att de spelande ska kénna
sigtryggai gruppen av spelare, vilket antas leda till hégre insatser.
Dokumentérspel har funnits véldigt lénge och tros ha bérjat
i Japan ndgon géng under 1990-talet. Idag har de spridit sig runt
néstan hela vérlden.
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GLADIATORSPEL

Dokumentérspelen utvecklades och allt stérre krav stélldes p& de
arrangemang som spelen var uppbyggda kring. Det stérsta hindret
ansdgs vara att karaktérerna som deltog var medvetna om den
konstlade situationen, vilket innebar att deras handlingar ofta
kunde férutségas, eftersom det hela “inte var pd riktigt”.
Gladiatorspelens  intag dérmed naturligi. De flesta
dokumentérspelen skedde slutna  séllskap,
antagligen inte skulle ha ndgonting emot en héjning av insatserna.
Gladiatorspel pdminner om dokumentérspel men med den viktiga
skillnaden att hér sker uttagningen av spelkaraktérerna inte pé
frivillig basis, utan de rekryteras istéllet nér de minst av allt anar
det under kidnappningsliknande omsténdigheter. De drogas
dérefter fér att radera minnet av héndelsen och sétts dérefter ihop
med ett antal andra karaktérer. Dérefter utsétts de fér en i férvég
genomténkt situation. Bakom ett tjockt spegelglas eller pé&
betryggande avstdnd med hjélp av kameror sitter sjélva spelarna
och satsar stora summor pengar pd den eller de som tros ha stérst
chans att vinna, det vill séga éverleva kampanjen.

Gladiatorspel av denna form &r pd de flesta héll férbjudna,
eftersom offren utnyttjas mot sin vilja i sédan grad att de kanske
inte 8verlever. Spelséllskapen &r ytterst diskreta och endast ett litet
f&tal har vetskap om att de existerar.

Den organiserade brottsligheten ligger ofta bakom denna
typ av spel, eftersom de &r de enda som har méjlighet att iscensétta
de kidnappningar som spelsituationernakréver.

var

redan fér vilka




Externinflytelserik finansiér
Kontakt vid annat

kriminellt natverk

Gruppens ledare

Ledarens
“hégrahand”

Fasadverksamhet uté&t

Understalld
verkstdllande fraktion

YPEXEMPEL/MINDRE NATVERK

Ledarens sd kallade “hégra hand” &r den nédvéndiga effektiva
lénken i organisationen och ser till att samtliga order och beslut som
ledaren tar verkstélls. Ledarens hégra hand har ofta ett stort
kontaktnét som innebér bdde relationer av mera tjénst mot
gentjénst typ men ocksd relationer som bygger pd rédsla och
fruktan hos den understéllde. Den hégra handen har ofta ett léngt
och brutalt kriminellt férflutet o ch skyr inga medel.

Den understéllda verkstéllande fraktionen hyser direkt
lydnad till hégerhanden och ifrdgasdtter aldrig en order, &ven om
det handlar om interna utrensningar inom organisationen.

Fasadverksamheten kan bestd av i princip vilken rérelse
som helst. Bast &r dock ifall verksamheten &r av sédant slag att den
inte vécker onddig uppmérksamhet av till exempel myndigheter,
media och andra aktérer utan kan verka ostért och fylla sin funktion
som fasad &t en kriminell rérelse.

Den eller de externa finansigrer som har kontakt med det
kriminella n&tverket har ofta direkt kontakt enbart med ledaren
eller andra i nétverkets toppskikt. Finansigrerna fér p& sé vis
inflytande i organisationens verksamhet i utbyte mot finansiering av
kénsliga operationer och dylikt. Samtidigt férhindras att légre
stdende organisatérer i néatverket skaffar sig alltfér stora
maktresurser och blir ett potentiellt hot fér ledaren. Det &r ocksé
anledningen till varfér alla kontakter med andra kriminella
organisationer eller nétverk ocksd tas genom ledaren endast.
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EXEMPEL KRIMINELLA ORGANISATIONER 2059

THE SCORPION

En vérldsomspénnande paraplyorganisation &t organiserad
brottslighet som opererar och har tréddar som stracker sig éver
stora delar av vérlden. Utét sett ett slutet och néstan sektliknande
nétverk av hégt uppsatta kriminella organisatérer och med en kérna
bestdende av en reserverad styrelse med endast ett fatal
delegater, vilka samtliga bér skorpionens symbol djupt intatuerad
pé&insidan av vénster armbége.

Detta kdnnetecken ér en svart och streckad, cirkelformad
symbol med en svartférgad cirkel i dess mittpunkt. Utat frén cirkeln i
mitten till det omslutande skalet I8per korslagda svart streckade
linjer. Symbolen &r en efterstrévansvérd och viktig demonstration
av makt och inflytande och kan &ven dterfinnas hos andra hégt
uppsatta personer inom organisationen.

Skorpionen &r ndstan helt hemlig utdt och absolut lojalitet
méste finnas indt i sammanslutningen. Inbérdes konkurrens existerar
inte alls av dessa skél och denna ordning har héllits i néstan samtliga
av de nérmare tjugo &r som organisationen har existerat.

Skorpionen hérstammar frén en pdstddd sammanslagning
mellan japansk yakuza och nordamerikansk maffia som i sjélva
verket misslyckades gravt i det begynnande skedet kring é&ren
2038-2040. Istéllet bildades en annan, topphemlig sammanslutning
av de dllra hégst uppsatta frén USA respektive Japan och
Sydkorea. Nu stod plétsligt den grovt organiserade brottslighetens
kanske méktigaste ndtverk ndgonsin enat mot omvérlden. Allt
skedde under tystnad varfér de flesta inte ens var medvetna om att
de tillhérde samma organisation. Idag, tjugo &r senare rader dock
betydligt stérre medvetenhet inom kriminella kretsar om
skorpionen, é&ven om begreppet och alla associationer till
organisationen &r tabubelagdai de flestaled.

The Scorpion har lojala éverallt och ménga av dessa har
som enda uppgift att spdra upp och férfélja de som férséker skaffa
sig information om né&tverket. En vanlig metod fér att statuera
exempel p& de som tas pd bar gérning med att bedriva skadlig
verksamhet gentemot skorpionen &r att sténga in personen i ett litet
utrymme, tillsammans med ett stort antal och speciellt framodlade
skorpioner, vilka bér pé ett dédligt gift som férst paralyserar och
som dérefter dédar. Offret dumpas sedan p& en lamplig plats dér
de berdknas &terfinnas efter ungefdr tva veckors tid. D& finns det
némligen inga spdr av giftet kvar i kroppen. Det finns inga uppgifter
om éverlevande efter detta spel.
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ORGANISATION
The Scorpion é&r organiserad horisontellt p& det hdgsta,
internationella planet. Hér stélls de &vergripande riktlinjerna upp
och spérsmdl géllande exempelvis internationellt samarbete
respektive konkurrens avhandlas. Organisationen p& detta plan
bestér av en styrelse med totalt &tta delegater. Dessa &r
representanter fér sina respektive avgrénsade territorier och har
absolut befogenhet att férhandla pd det internationella planet.
Nedaét i organisationen rdder en néstintill total centralistisk struktur
med ett sd litet antal horisontella relationer som méjligt. Detta fér
att férsvara fér myndigheter och rivaliserande organiserad
brottslighet att kartligga skorpionen och dess ménster.
Organisationens regionala enheter bestér av Japan,
Vastra territoriet (Nordamerika), Ostra territoriet (Nordamerika),
Mexiko, EuropaNord, Europa Syd, Skandinavien, samt Ryssland.
Trots den smétt enorma geografiska utstréckningen som
skorpionen strécker sig dver &r verksamheten frémst koncentrerad
till Japan och Nordamerika. Europa &r en inbrytning sedan atta ér
tillbaka och Skandinavien likasd. Ryssland som region har endast
funnits inom organisationen i fyra & men har redan vunnit
avsevédrda “marknadsandelar”. Till skillnad frén Ryssland, dér
kriminaliteten f&tt verka ostért och utvecklas under en véldigt lang
tid, ér Europa fortfarande en lukrativ marknad. Ett enat Europa —
drémmen i sté&l och neon som skulle férverkligas — vart blev den av?

MOTKRAFT

Efter otaliga férsék de senaste tio éren att sprénga nétverket, har
polis— och sdkerhetsmyndigheter i hemlighet inréttat en s&rskild
kontraorganisation, som enbart arbetar med att infiltrera,
kartldgga och utpléna organisationen. Dess metoder &r starkt
kontroversiella och rekryterar sin egen personal fér arbetet. Vissa
har ifrdgasatt kontraorganisationens egentliga syften och hévdar
att de ndstan &r farligare én den organisation som de é&r tillsatta fér
att stérta. Polisens hemliga nétverk saknar helt namn och har ingen
formell lokal eller métesplats. Dértill har de i hemlighet ofta
bek&mpat reguljéra polisoperationer, dé dessa felaktigt har riktats
mot dem, snarare &n mot de verkliga kriminella rérelserna. Problem
som dessa &r dock helt nédvéndiga eller i alla fall oundvikliga,
h&vdar hégt uppsatta inom polisen, eftersom syftet ér att bekdmpa
ett av dagens kanske méktigaste kriminella n&tverk i modern tid.
Vissa férluster anses som acceptabla, samtidigt som spelet méste
féras bakom den undre vérldens ridder i kampen mot den
organiserade brottsligheten.




KLUBBEN

Ett vélorganiserat ryskt brottssyndikat som idag har tagit kontroll
dver stérre delen av staden Sankt Petersburgs omfattande illegala
beskyddarverksamhet. “Klubben” &r organiserad som ett féretag
och drivs av en enda méktig man i syndikatets absoluta topposition.
| de flesta andra europeiska stéder innebér beskyddarverksamhet i
regel alltid ett hinder fér féretagandet och fér afférerna.
Avslsjanden om eventuell inblandning i den undre vérlden kan
stjélpa hela féretaget inom loppet av timmar. | Ryssland har dock
beskyddarverksamheten kommit att innebéra helt andra saker och
associeras ofta istéllet med bland annat “stabilitet” och langsiktig
dverlevnad fér féretaget. Med informell uppbackning av den
organiserade brottsligheten &r det f& som v&gar gé in med en alltfér
brutal konkurrens. | fruktan fér vedergéllning frén annat haéll
férssker féretagen istéllet upprétta samarbetsformer gentemot de
kriminellt uppbackade konkurrenterna, vilket ofta resulterar i
invecklade kartellhérvor dér enbart de inblandade féretagen stér
som vinnare. Det hénder &ven att kartellanslutna féretag férséker
ldmna samarbetet, eftersom de inser att de kunde prestera béttre
pé& egen hand i konkurrens gentemot &vriga féretag. Denna typ av
handling & ndgot som “Klubben” har som policy att alltid motsétta
sig. Mangfald av enfald ger syndikatets kd&rna en sdker
maktposition som kanske skulle komma att undergrévas ifall dess
anslutna féretag bérjade konkurrera med varandra.

“Klubben” blir en form av “stat i staten” med egna system
fér skatteindrivning och bestraffning. Myndigheterna ser ofta
mellan fingrarna med organisationens verksamhet, eftersom
resterande delar av statsmakten &r beroende av mutor och
ekonomiska bidrag fér sin egen éverlevnad. Dértill anses “klubben”
vara alltfér méktig fér att en enskild myndighet ska ha méjlighet att
ingripa mot dess verksamhet. En samlad och vélorganiserad aktion
méste till fér att f& bukt med den organiserade brottsligheten i
Ryssland, né&got som varken presidenten eller de regionala
guvernérerna ty cks vara kapabla till.

Namn: “Klubben”

Formell inriktning: Sluten societetsklubb f&ér toppar inom
néringslivet och politiken

Egentlig verksamhet: Beskyddarverksamhet, Féretagségande
Hégkvarter: Sankt Petersburg

Verksamhetsomraden: VéstraRyssland i allménhet, regionen
kring Sankt Petersburgisynnerhet

Viktiga égare: Okant

Viktiga féretagsinnehav: Okant

Resurser: Okant

SRR 1]
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ORGAT RENTALS

Ett klassiskt exempel pé& regelrétt fasadverksamhet. Orgat Rentals
ar ett féretag med fastighetsuthyrning som fréamsta formella
ekonomiska afférsverksamhet. Utdt sett ett expansivt bolag som
spekulerar i fastigheter, képer och séljer och som erhéller dryga
vinster genom snabba och smarta klipp. | sjéglva verket &r Orgat
Rentals en gigantisk fasadhédrva fér bade beskyddarverksamhet
och féretagsévertagande genom ekonomisk utldning till skyhéga
rdntesatser och med konfiskering som ersdttningsmetod. Allt detta
sker i regi av féretagets &gare och inflytelserika kriminella
organisationer. Orgat bedriver fér nérvarande verksamhet i
stdderna New York, Boston och Chicago men planerar en véldsam
expansion éver resten av Nordamerika och Kanada inom en snar
framtid. Detta genom uppgérelser i den undre vérlden som anses ha
gett det kriminella nétverket bakom féretaget stora méjligheter
dvenutanfér de sedan tidigare redan etablerade kretsarna.

Orgat &gs av tre huvudaktérer, varav tvé av dessa (Epic
New Metro corp, samt AXLA) tillhér samma dgare, ryssen Vladimir
Boronov. Den andre huvudégaren gér under namnet Van Lou Didetz
och &r en kénd och fruktad aktér i den undre vérlden. Téckmanteln
har hittills fungerat vél, eftersom media fortfarande endast kénner
honom under namnet Todd Diebler som en érkebedragare, mérdare
och som rymningsbenégen ké&kfarare. Todd anses hittills ha haft
stérst inflytande dver Orgat Rentals, ndgot som éndrades fér lite
drygt tvé &r sedan nér han gjorde sin senaste féngelsevistelse p&
den konstgjorda én och fdngelseplattformen MXP2 utanfér
Baltimore p& &stkusten. Ryssen Boronov passade d& pd att légga
beslag p& minoritetséigaren AXLA, vilket ledde till konflikt nér Todd
Diebler efter knappt tre ménader ly ckades rymma frén féngelset.
Idag har dock den interna &garsituationen stabiliserats négot,
eftersomrivaliserande kriminella ligor har bérjat inkrékta pd Orgat
Rentals nérmarknad, vilket har lett till att Boronov och Diebler har
enats mot de yttre fienderna.

Den bakomliggande informella organisationen av féretaget
&r i princip strikt hierarkisk med de tvé starka &garna i féretagets
toppskikt. Interna konflikter pd légre nivéer existerar knappt, dé
dgarna har delat upp marknaden och intressesféren mellan sig.

Namn: Orgat Rentals

Formell inriktning: Fastighetsuthyrning

Egentlig verksamhet: Beskyddarverksamhet, Ekonomisk
utléning, Féretagsdvertaganden

Hégkvarter: Chicago

Verksamhetsomraden: Chicago, New York, Boston

Viktiga égare: Van Lou Didetz 51%, EpicNew Metro corp 20%,
AXLA union foundation 15%

Viktiga féretagsinnehav: Addacbankin 100%, Raven Imports
100%, HOLDER 70%, Trevor Finance 65%, New Wave 55%,
TRANZKAP 30%
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